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Osa nomutrka yrephyje npuaune gjenarsoct A.JL Padunepuja napte" bocaHckn
Bpoxn, (¥ mameM TEKCTY: Padbunepuja nadre) y mepuomy 3a 2007-2012 roguse, y UMIBY
ol HAB/BAMA IPOH3BOMLE HAGTHHX JEpHBATA, yuppuifiera TPKUIITHIX no3uiMja u nosehama
e(MKACHOCTH KOPHIUTEH:A NPOH3BOJHOT noTeHumjana npenyseha.
Tlo cBoM reorpathekom nonokajy Padunepija HaTe ce MPaKTHYHO HANAsH y LEHTPY
y onHocy Ha peny6nuke Gusie Jyrocnaeuje — HeHa yOa/beHOCT Ol OCHOBHHX MOTPOLIata Ha
BenMKo, HEAYCTpHjcKuX npenyaeha bocHe n XepueropuHe H pemybmika Gusie Jyrocnasuje
urje sehn ox 600 mo 700 xmM. McrompeMeHo, pactojare Paduneprje HadTe 04 H3BOpA
cHabaujeBamka CHPOBHHOM — TEPMHHANA Y JTYIH Omunrass, w3socH 310 k.
V JaHannse BpHjeMe TEXHOMOLIKA meMa npeayseha ykmydyje ciaeehie kanauurere:
o Crapa texuonomka mruja (OPL)
(mpomssoanocT: 1.350 000 T/r; mymTeHa y excroaranujy 1968. roHHe);
o Hosa texsonomka nuunja (NPL)
(npouzsogEoct: 3.000 000 t/r; usrpaljena 1990 - 1991, roanne};
o HadrHa CKIagMIITa 33 MPHjeM H TyBaEe HadTe.

[Touetak pana Paduneprje Hadre bocancku Bpon natrpa of 1892. roamme. OcamaeceTHx

FOMHA MPOLLUIOT BHjEKa MPOH3BOMKA Ha crapoj mmuRjH y Padunepnjun HadTe mOCTHINA je
HEBO of 1,3 MHIHOHA TOHA HapTe TONHIIEE. V ToM mepuoiy TOYENa je H3rpaima HOBE
NHHM]a, YHjH j& KalaluTeT npepajte TpeGao GHTH 3 MIIHOHA TOHA HA(TE rOTHIIILE. ['pamma
je 6una npexuuyra 1990. 1991. T. ¥ ToKy rpaljanckor pata, y Tlepuosty o mapta 1992. r. o
oxtofpa 1995. r. Paduuepuja Hadre je nperpmena 3mavajHa omTehema. TocTpojema obe
TeXHOJIOMIKe THHH]e ¥ HA(DTHA CIIANKINTA CY jaKo omrehenn, a 360T Tora HOBa TEXHONMOIIKA
NUEMja HEje HH MymTeHa y pan. Aespe3HitKH MOCT NPeko pujexe Cape 61O je mopyIcH,
[MHE HA NPHJASHHM [TyTEBHMAa JCMOHTHpaHe, Tak0 A3 AdHAC Pajuuepuja HadTe HMje
OBE3aHA HE/BEIHHIKOM MPYTOM. '
INpepana madte y PaguHeprjn MOCTEAMRAX rOHHA NPEL CaM Pat u3Hocuna je: 1989. rognue
_ 1.815.913 toue ,1990. romue — 2.010.750 Tona u 1991, rogune, y K0jo] je 3abumexen nay
aBor para — 976.162 Toxe. ¥ MOCTH]PATHOM NEPHOTY NPOHIBOAEA je ofHOB/meHA Y Majy
1997. romuue. Hajselic HckopHINTeHm¢ Kanauurera Y NOCTEpATHOM MEPHOLY Paduuepuja
napTe je umana 1999. r.. u 2000. r., xaza je HMBO IIPOH3BObE OHO, PECTICKTHBHO, 598.310 1
518.521 tona rogrmme. 2001, romiHe JecHo ce HATIH Maj MPOH3BO/LE - 10 HHBOA 253.519
roma rogume, 2002, 1 2003. rofuHe HIHOCHO j€, PECTIEKTHBHO, 233.033 7 62.000 ToHa.
rogumse. 2004, 1 2005 ma Gasy ycnyiHe npepaie 3a bupmy BHTOJI* je mpepaheno
170.173 tome y 2004. r., a 2005. roguue - 133.739 Tona. [To TexHONMOMIKOM Ipoulecy H
TPOIIKOBHMA MPOM3BOME:E TOIHATO je, A2 HEONXO[HH KAMAUHTET TPEPaje nadre Ha cTapoj
JHHHJH MOpa H3HOCHTH MHHHMAaTHO £00.000 Tona romumke, f1a OM ce NOCTHIIA HYITa
penTalHIHOCT, TO jecT, za Padunepnja madre pagn Ges ryduTaKa ca HYyITOM DoOHTH.
QuuraefHo je Ja je ¥y NOC/beNmheM NepHOmY Padunepuja Hadre pamuna HepeHTabHIHO. Y
nopeljiemy ca HEOMXOAHOM npousgofHomhy 33 JOCTH3AME HYITE peHTabHAHOCTH
NPOH3EO/IFA j€ H3HOCHA:!

1999. romuue 74.8 %
2000. ronuHe 64.8 %
2001. roguHe 31,7 %
2002. rogane 7.8 %



e 2003, ronuHe 21,3 %
s 2004 vommne 15.7 %

36or Malte HCKOPHIITCHOCTH KANAIIATETA i NPEKNAa Y NPOR3BOARH, TYOHIH 10 rofHHaMa ¢y
H3IHOCHIIH:

o 2000. roanme +8.448.000 KM
w 2001, roguHe 54.518.000 KM

2002 ropgHEe 58.623.000 Kiv
s 2003. ropune A0 A4 TT.050 K
o 2004 romine 39.811.000 KM
s 2005 roouae T7.851.000 B
o 2006. romune 57.898.000 KM

Op jyna 2005, rogune Padunepuia vadTe He pand, § N0 CTakhy Ha 30.06.2607. romane
e ryGETaK Y naHocy om 188.684.516 KM, a nensympene obazese usnoce 274,630,352 KM,

V mesw ca TuM, ¥ CAKIamy ca 2axoHomarctoM PenyOnmxe Cpncke, Hajoame 3a fiBa
mjecena hie ce M2BPIINTH CMalLCHEe OCHHBAYMKOT KalHTala Paduuepiuje Bapre 32 151.481.092
KM ox1 axipronaperor KanuTana (411.112.879 KM 0 259.631.787 KM, 1j. 32 36.85%

Ha taj wagus, he ce cyamerne ryfurarka ca 175.560.421 KM 1o myne gecuTit Ha pauyH
CLMILCIS SYmHOHaptKor Rammrans sar 151,481,092 KM =0 259.631.787 KM u yoromrrens
pezepei B3 nobmTH — 24.079.329 KM, mro je ¥ cxmagy ca 3aKkoHOM O Tpely3chHMa M
HOPMATHBHNM fokyMmenTiMa PenyGiixe Cpnexe y pamjeny XojH € OAHOCH Ha
KISHFOBOJICTBEHE H3BjemTaje B nopecxe o0aese npedyseha.

V' pemamuse BpujeMe, 360T AYTOF 3aCTOjA HOBE TEXHONOMIKE NMHMIC M HEMOIYHHOCIH
n3ROHEILA KANHTANHOT PEMOHTA NOCTPOjema CTAPE TEXHOTOUIKE JIHHEje, YTBpHCHO je 2 je
EHXOB0 TEXHONOMKS Crame Hezancpomasajyhe, mro umuw Hemoryhom mamy crabmady u
GesOmjenuy excrnoaTannjy. Beluna NOMONHUX MOC.POjeHd i OUJEKATA CE TAKOYC nuiase y
He1anoBoIbasajyiieM CTAmY | 3aXTHjeBajy XUTHY PEKOHCTPYKIIY H MOACPHA3AIIH]Y.

V exnagy ca 3arxonom o npuBatTEIanujn npeayseha nadrue nHoycrpije PenyGmue
Cpuexce, npepa Yrogopy o Kyno — npoaaji aknuja npenyseha ~Padunepuje padre” a.0.
Bocsuexn Bpoa, ,Papuucpuja yma Moapuua® aa, Moppuua n ,Ilerpon® aa, Bara
Jlyka, xoji je mermmean 02.02.2007. romuue ca Bnamom Penyfamxe Cpmexe, GAJL
SHepreraslinKop®, Mockea, je Tocrao BISCHHK KOHTPOIHOT NAKETa AKUHja
nPabunepuje nadgre” Bocancku bpoa.

[IporpaMoM peKoHCTPYKIH]e, KOjI je HeoaBojusy AHo YTOBOPA 0 KYHO — npogajs
aKnuja, 3aKsEYYeHor w3Mel)y BAACHIKZ KOHTPONIHOT NaKeTa axumja u Baage Penybanke
Cpmexe, npeanhena je pexonCTPYKNuja u MomepHH32UHja cBa Tpy npeayicha u3
ofaacti uadTHe RANyCTpHje Penydmme Cpneke. W=7 [ of Wy ST fom

Tporpasom pexoncTpykuuje Paduuepnje sadre mpexsubena je PEKOHCTDYKIHja2 M
sozneprysanuja Crape n Hose TexHONOLIKe IHHN]E, ¥ WH/BY NOBOfERHA HCTHX ¥ CTARE KOje
ONTOBapa eBPONCKHM CTAHIAPANMA H JIOCTH3aFka MyHOT Kamaiprera Opepaie cHpope nadre
Ha Huso 4,2 MUNTHOHA TOHA FOIHOTELE. -

V pasamise spujeme 30or oacyctea jonahe npoM3BOAMmE HA(THHX JepHBata y
Penyomuuu  Cprickoj, Bocam u  XepuerobuE# M 300T jeAHOHNOTONHUILER 3aCTOjA
nponssomse v Padunepujn HadTe, H3BO3HE HCNOPYKe HAQTHHX NepHBATA peamu3yjy caegehe
opragm3anmje: xpearcka komnannja MHA — 60% tpxunra, Mahapexa MOJI, ecpnexa HUC u
Helenik petroleum — 35% TpixuinTa, OCTANE KOMIaHHjE — 5% TPKHINTA.

V ycnosHMa eKOHOMCKOr pacTa H noBeljarka KOPHCHHKA HatTHHX NepPHBATA ¥ PErHoHY,
npoussogu Padmuepuje Hadre he ce KOPHCTHTH ca CTAOHIIHOM IOTPIAEOM. Harpanma



CABPEMEHOI BHCOKOTEXHO/IOUWIKOT KOMIUICKCA 3a mpepamy Hadte, ca pasBHjeHOM Mpexom
nnacmana, omoryhuhe ocsajame 3HauajHOr mujena TPKHINTA BHCOKOKBATHTETHHM Had THIM
nepuBathMa Bankanckor nonyoctpea u Jysxkue Espore,

Cnajame npenmyseha 2a mnpepany wnadre — Papmuepuje nadre Bocamckm Bpon w
Pagunepuje yssa Monpuua, ca Mpe:xoM 3a npomajy myreM GeH3mHCKHX nymms [lerpona,
omoruhilie ce ONTUMH3ANM]A PEXMICKIX H KOMEPLUHJATHHX TPOLIKOBA CBA TpH mpexayseha, u
CaMHM THM CMamere IHJeHE KOITama Npojiaje mpousseneHe pobe, mro aaje NONATHY
KOHKYPEHTHY IPETHOCT.

Tpoussonu Padumnepuje Hadre he omoryhuty a ce u3bane yosuu Ha(hTHY JIEPHBATH ca
Tp#HIITA bocHe ¥ XepuerosHHe Ha padyH KOHKYDEHTHeE LHjEHe, Koja je YcloB/beHa
eHKACHHM YIpaB/sameM TPOIIKOBMMA 1O aHUy ,Jpepana HadTe — rracMan™, a Takohje u
BHCOKOI' HHBOA KBANHTETA NPOU3BEICHHX HAQTHHX JepHBATa, KOjH OATOBApajy eBPONCKHM
CKOJIOMIKHM CTaHaPAHMAa aYyTOMOOHICKOT FOPUBE, _

Hocrrzame oBUX unbeBa Huje moryhe Ges Tujecue TeXHHYKe, PHHAHCH|CKe B
exoHOMCKe capanme mamelly «Paguuepuje yba Mogpaua» a.1. Moapunua, «Padunepuje
uagTe» a.1. Bocancku Bpon, «lerposa» a.j. Bama Jlyka u OAJL «HedrerasHuKop» u
merosux khepra npenyseha,

Y numy ob3djehema uernopyke cHpoBHHE H Nponaje mpouzBoma «Padmrepuje vma
Moapuua» a.i. Monpuua u «Padunepuje madre» an. Bocamckn bpon, y Pecnybnnun
Cepnckoj he Gurn ocHoBana Tpropuucka Komnanwja, koja he yhu y rpyny xhepxa npeayseha
kojuma ynpasssa OAJ] «HedrerasduKops.

Y Bean ca Tum, orom [ocaoBHOM MomHTHIOM cy npeasnhene crenehe npomjene
Y CTPYKTYpH ynpaBbama y Padunepujn nagre:

- Hsmjera cacrapa Hamsopsor onbopa myrem uzbopa v mete capagHuxa OAJ]
«HegrerasliuKop» Ha nepuox ox | roause;

- O@opmupamse  Ympassor oafopa  myTem wibopa capamumka QAJl
«HedrerasuKop» Ha nepuos ox 5 romusa;

- u3bop [upextopa Ha nepuox ox | rogune, ca moryhnomhy npoxyxemna poka, moj
YCTIOBOM J1a ¢€ HCNYHH IPOM3BOIHH NporpaM «Padunepuje nadren,

Ilpema oeoj IlocioBmoj moawTHUHM, Koja ce omHOCH Ha OPOH3BOIRY
ajenarnoct Pagunepuje nadre, nocrarmajy ce eaepehn TMPHHITANE:

- TymTame y pan y Hajkpahem poxy Crape npomssogse mnsmje, ca HCTOBPEMEHHM

TH04eTKOM 06HaB/barba M PEMOHTA IPOU3BONHMX KanamuTera Ha Hosoj THHH]H;

- ) 3aK/bYyuMBAme AYTOPOYHHX YrOBOpa Ca rope MOMEHYTOM TPIOBHHCKOM

~ KOMUZHHjOM O Mpepaiy CHPOBHHE 3a NPOM3BOMMmY poGa Paduuepmie nagre, y

CKIIANly €2 ACOPTHMAHOM KOjH j€ YTBDIHO BJIaCHHK;

- H3rpajma NPOAYKTOBOAa oA Pauiepuje madre Bocarcks Bpox fo Padunepuje
yba Mompuua;

- yeoheme ¢QuHaHCHjcKOT mNaHMpama MHHHMATH3AIN]E DPEXH|CKHX W
NPOH3BOIHHX TPOMIKOBA;

- OpjeHTalHja 2a NPOHIBONMY BHCOKOKBATHTETHHYX HaTHHX J[epHBATa, KOjH
OJIrOBapajy eBpONCKEM CTaHAapIHMA;

- SakByHHBARME NYTOPOYHHX yroeopa ca «PajumepujoM yma Mompmua® ag,
Monpuya, Mpeskom Ilerposia m AOJT «HedrerasUuKop» u _EEHHM JIpyraM Kliepka
npefysehiMa, y Wby Npyxarma yelyra TEXHUSKOr B GHHAHCH]CKOT Kapaktepa,
naBara MOTYNHOCTH y3ajaMHOr (MHAHCHpAmA, mpefaje HMOBHHE HA MPHBPEMEHO
KOPHIIITeF:E, YTOPOYHO HIHA]MEHBAFE ONPEME H OCHOBHHX cpeficTaBa;




- mnoeehame moGuti npeny3eha Ha padyH cMamersa HIMJEHE KOMTama MPOH3BEICHE
pobe;

- yecarjiamapBare HOARTHKE [HjCHA H NOTHTHKE nnahama nsmehy npenyseha, Kojom
ce npenpubajy YHYTpamkhe KODHOpPATHBHE HMjeHe H ycnosH nialiama, y3
MOMITOBAIE MAKCHMANHE OArOBOPHOCTH 32 y3ajavHe obaBese; j

- THjecHa y3ajaMHa capagma ca Jletponom®, «Padunepujom yisa Moapuuas H
OAJl «HedrerazluKopy u EEH]EW% YKiby4yjvhu

OCHIBARE HOBUX mTpesyacha_ HAMJEILeHMX 33 pjeliamaibe 3amaraka, Koju
TpelCTankaly 3ajCARMIKA BATEpec (HEHTPATHIOBANA OPranndaliija MaTepH]ATHO-
TeXHHYKOr CHabMjenama, ayToTpauCIOPTHOT ONCHYHBatka CBHX npenyseha,
narpamea o6jexara TPANCIOPTHE HAGPACTPYRTYPE H TA. ).

Cmijenelin npumiune NpeRuokene nocnonne noanrTake Papnyepnje nadre
sa  2007-2012 romune, oprapp ynpasmama Pagumeprje mHadTe dopajy
pASMATPATH CBe MOCHOBE, KOJH Ce 3RKMBYHY]Y 113\1:&1’31; Pafguiepuje nHage,
Ierpona, Padmuepnje yma n AQJ «HedreraalnKop» 1 mwennx khepra Gupym,
ka0 m3Bpmiere llporpama pekoHCTpyKumje H  passcja  npenyseha y
parosapajyhiem oujemy, e saxTrjesajyhn foAaTE0 onofperbe TAKBHX HOCHOBA 0
CrynmTHEE aKIHOHAPA H Hapzopuor onbopa.



